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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุงตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลงุ จํานวน  234 คน กลุมตัวอยาง

กําหนดตารางของเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 144 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน  

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะห

ขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ตามการประเมินของครูจําแนกตามอายุ ประสบการณ 

การสอนและระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาล, ผูบริหารสถานศึกษา, องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration according to the good 

governance of the administrators of the school under the Phatthalung Provincial Administrative Organization; 

and 2) to compare of administration according to good governance of school administrators under the 

Phatthalung Provincial Administrative Organization. Classified by age, teaching experience and educational level. 

This research was a survey research. Population consisted of 234 teachers in schools under the Phatthalung 

Provincial Administrative Organization.  The sample using stratified random sampling, consisted of 144 

teachers in schools under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. The research process 

were 4 steps; ( 1) review literature and related research; ( 2) create research tools; ( 3) collect data; and  

( 4) analyze  data. The instrument to collect data  were  a 5-level  rating  scale questionnaire. The data 
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were analyzed by descriptive statistics including frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, 

and Scheffe’s methodological difference test.  

Research finding showed that: 1) administration according to the good governance of school 

administrators under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. The overall and aspects 

were at high levels; and 2) comparison of the administration according to the good governance of the 

school administrators under the Phatthalung Provincial Administrative Organization. As teachers assessment, 

classified by age, teaching experience and educational level Overall were not different.   
 

Keywords: Good Governance School, Administrators Phatthalung Provincial, Administrative Organization 

 

บทนํา 

การบริหารการศึกษาผูบริหารตองใชทักษะทั้งศาสตรและศิลปเปนอยางมากเนื่องจากการบริหารโรงเรียนนั้น

เกี่ยวของกับครู นักเรียน ผูปกครอง ทรัพยากรในโรงเรียนที่มีอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพื่อพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพ  ซึ่งเทาที่ผานมาจะเห็นวามีหลายหนวยงานตําหนิวาการศึกษาในประเทศไทยมีคุณภาพ

ตํ่าลง ทั้งนี ้เนื ่องมาจากการปฏิบัติงานของครูและการบริหารที่ผิดพลาด ทั้ง ๆ ที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมี 

การประกันคุณภาพการศึกษาและมีการประเมินมาตรฐานการศึกษาจากองคกรภายนอกทุกหาปก็ตามการผิดพลาด

ดังกลาวอาจเกิดจากการบริหารโรงเรียนของผูบริหารซึ่งจะเห็นไดวาปจจุบันมีโรงเรียนเยอะมากที่มีนักเรียนลดลงทุกปและ

มีโอกาสที่จะถูกยุบตัว และจะมีอีกหลายโรงเรียนที่นักเรียนเพิ่มขึ้นทุกปจนตองมีการสอบคัดเลือกเขากันหลายครั้ง ซึ่งจะทํา

ใหเห็นความแตกตางในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

รัฐบาลไทยจึงไดมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมทีดี 

พ.ศ. 2542 ไดกําหนดหลักยึดในการสรางระบบการบริหารกิจการบาน เมืองและสังคมทีดี 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ซึ่งเรียกรวมวาหลัก 

ธรรมาภิบาลตอมาไดตราเปนพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  

ซึ่งหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีนี้ ใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานที่ไดมุงเนนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบการบริหารงาน ตรวจสอบการทํางานโดยที่ผู ปฏิบัติงานไดดําเนินงานภายใตกรอบของกฎหมายทีชัดเจน 

ดําเนินการบนความถูกตองทํางานดวยความซื่อสัตยจริงใจมีความขยันอดทน และในการปฏิบัติงานนี้ก็ยังตองเนนถึงความ

โปรงใสในการทํางานทํางานดวย ความรับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ โดยการปฏิบัติงาน

ทั้งหลายทั้งปวงไดมุงเนนที่การกอใหเกิดประโยชนตอประชาชนสังคมและประเทศชาต ิและพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 กําหนดวาการบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ ตองเปนไป 

เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ  

การลดขั้น ตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแก

ทองถิ่นการกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยมี

ผูรับผิดชอบตอผลของงานการจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง

คํานึงถึงหลักการ ตามวรรคหนึ่งในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการปฏิบัติงาน (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2556: 5) 

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารโรงเรียนนั้น โรงเรียนที่สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ซึ่งใน

ปจจุบันมีอยูมากมายทั้งสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทศบาล และองคการบริหารสวนจังหวัด มักจะเปนโรงเรียนที่ถูกจับ
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ตามองถึงเรื่องความโปรงใสในการปฏิบัติงานเนื่องจากมักจะถูกมองวาเปนโรงเรียนของนักการเมือง ดังนั้นการศึกษาถึงการ

ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ซึ่งเปนสถานศึกษาที่

ถายโอนมาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 3 แหง ขาราชการครู/พนักงานครู จํานวน 230 คน 

โดยมีการถายโอนโรงเรียนมาเมื่อปการศึกษา 2552 จํานวน 2 โรงเรียน และในปการศึกษา 2558 จํานวน 1 โรงเรียน  

เปนเรื่องที่นาสนใจ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อตองการทราบขอมูลโดยภาพรวม และสามารถนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเปน

ขอมูลสําหรับผูที่เกี่ยวของ และผูที่สนใจนําขอมูลไปพิจารณา และเสริมสรางการบริหารงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล

ในระบบงานสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น อันจะสงผลใหเกิดระบบบริหารจัดการที่ดีโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี 

คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง ตามการประเมินของครูจําแนกตาม อายุ ประสบการณสอน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีอายุตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน   

2. ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน  

3. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง แตกตางกัน  

 

ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาเกี่ยวกับการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง ในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ 

และหลักความคุมคา 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง ปการศึกษา 2564 จํานวน 234 คน  

               1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน ปการศึกษา 2564 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูม ิไดกลุมตัวอยางจํานวน 144 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 

2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ จําแนกเปนตัวแปร อายุ ประสบการณในการสอน และระดับการศึกษา 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  
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ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likerts Rating Scale) จํานวน 60 ขอ จําแนกเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม     

3) หลักความโปรงใส 4) หลักความมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 

มีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ โดยผูวิจัยกําหนดระดับคานํ้าหนักและแปลความหมายของคะแนนไว 5 ระดับ 

ดังนี้ 

 3. การสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ การสรางเครื่องมือการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จากบริบทและ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

    3.2 สรางแบบสอบถามโดยพัฒนามาจากแบบสอบถามของดุจดาว จิตใส (2554: 130-140) ปยะพงศ โพธิ์มี 

(2554: 143-151) พระสุทธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2554: 117-125) และสุภา เจียมพุก (2554: 174-183) 

    3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหา เกี ่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง ตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (2542: 26-27) 

    3.4 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแกไขดานความครอบคลุมเนื้อหา ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมในการใชภาษา 

    3.5 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) นําผลมาวิเคราะหรายขอเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index of 

Congruence) (นรินทร สังขรักษา, 2555: 263) เลือกแบบสอบถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ถาขอคําถามที่มีคาดัชนี

ความสอดคลองตํ่ากวา 0.67 นําไปปรับปรุงแกไขใหสมบูรณอีกครั้ง ซึ่งผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ

พบวาคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวา 0.67-1.00  

    3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมประชากรที่มิใชกลุมตัวอยาง และมี

ความใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จํานวน 

30 คน นําผลมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค 

(Cronbach, s Alpha Coefficients) (Cronbach, 1990: 204) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เทากับ .970 

    3.7 นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชและหาความเชื่อมั่นแลว นําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใช 

ในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู อํานวยการ

โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยพัทลุง โรงเรียนบานทาแค (วันครู 2500) และโรงเรียนมัธยมเกาะหมาก สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

   4.2 นําหนังสือแนะนําตัวผูวิจัย ถึงผูอํานวยการอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยพัทลุง โรงเรียนบานทาแค  

(วันครู 2500) และโรงเรียนมัธยมเกาะหมาก สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล พรอมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห 

   4.3 ดําเนินการเก็บรวบรวม แบบสอบถามดวยตนเอง ซึ่งจํานวนแบบสอบถามที่จัดสงไป จํานวน 144 ฉบับ 

ไดรับกลับคืนมา 144 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

   4.4 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล 
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5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม อายุ ประสบการณในการสอน และระดับ

การศึกษา วิเคราะหโดยคํานวณหาความถี่ หารอยละ   

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ย

ที่คํานวณไดไปวิเคราะหเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ เบสท (Best. 1977: 174) 

                เกณฑการวิเคราะหผลการประเมินของครูจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงวาอยูในระดับใด ตามแนวคิดของเบสท (Best, 

1977: 174) ดังนี้ 

   4.50 - 5.00  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับมากที่สุด 

   3.50 - 4.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับมาก 

   2.50 - 3.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับปานกลาง 

   1.50 - 2.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับนอย 

   1.00 - 1.49  หมายถึง   มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   ระดับนอยที่สุด 
 
 

 6. สถิติในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยทําการวิเคราะห

ขอมูลตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้ 

                 6.1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดแกคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา  

                 6.2 สถิติพืน้ฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                 6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางของผลการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงตามตัวแปร อายุ ประสบการณการสอนและระดับการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุง ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x
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ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

    1.1 นอยกวา 40 ป 

    1.2 อายุ 40 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 1-10 ป 

    2.2 11-20 ป 

    2.3 20 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามการประเมินของครูสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดพัทลุงประกอบดวย 6 หลัก ไดแก 
 

   1. หลักนิติธรรม 

   2. หลักคุณธรรม 

   3. หลักความโปรงใส 

   4. หลักความมีสวนรวม 

   5. หลักความรับผิดชอบ 

   6. หลักความคุมคา 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

     

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุง ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักความคุมคา รองลงมา ไดแก ดานหลัก

นิติธรรมและหลักความมีสวนรวมซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานหลักความโปรงใส 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามอายุ ประสบการณการสอนและระดับการศึกษาพบวาภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน โดยอยู

ในระดับมากทุกดาน  

  

อภิปราย 

 ผลการวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง  

อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง 

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักความคุมคา รองลงมา ไดแก ดานหลักนิติ

ธรรมและหลักความมีสวนรวมซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานหลักความโปรงใส 

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง มีลักษณะของนักบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ มีประสบการณในการบริหาร เนื่องจากที่ผานมาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุงจะรับโอนมาจากหนวยงานอื่นโดยมีคณะกรรมการฝายผูบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงเปนผูพิจารณา

คัดเลือก ไมไดเปนผูบริหารที่สอบบรรจุใหมจึงทําใหสามารถที่จะบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลไดอยางมีคุณภาพ  

รวมทั้งโรงเรียนสังกัดทองถิ่นตองดําเนินการตามนโยบายของทองถิ่นในการใหบริการกับประชาชนจึงมีความรวมมือในการ

ทํางานจากทุกฝาย  และโรงเรียนสังกัดทองถิ่นผูบริหารจําเปนจะตองศึกษากฎระเบียบในการบริหารงานอยางดี เนื่องจากมี

การตรวจสอบจากหนวยงานตนสังกัดตลอดเวลาเนื่องจากมีโรงเรียนในสังกัดอยูจํานวนนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ

สมคิด มาวงศ (2554: 106)  ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น ของครู
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สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และ ดานหลักความคุมคา ดานหลักความรับผิดชอบ  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุดตามลําดับ และงานวิจัยของบังอร จันกรม (2552: 121) ศึกษาการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยหลักความรับผิดชอบอยูในลําดับแรก รองลงมาคือ หลักการมีสวนรวม หลักความ

คุมคา สวนหลักความโปรงใสซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดนั่นอาจจะเนื่องมาจากครูมองวาโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุงมีงบประมาณตามโครงการตางๆที่ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุงมาก  ผูบริหารอาจ

มีสวนไดเสียในการดําเนินการตามโครงการตางๆ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บังอร จันกรม (2552: 121) ศึกษาการ

บริหารสถานศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และความโปรงใสซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามตัวแปร อายุ ประสบการณสอนและระดับการศึกษาอภิปรายผลไดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพัทลุง  จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  และอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ครูที่มี

อายุตางกันมีการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารไมแตกตางกัน โดยระดับความคิดเห็นของครูชวง

อายุ ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ชวงอายุ 40 ปขึ้นไปรองลงมา ไดแก ชวงอายุตํ่ากวา 40 ป ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาครูที่มี

อายุตางกันมีการรับรูระบบบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลเหมือนกัน และผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตามอายุของครู รวมทั้งในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุงมีกิจกรรมที่ครูกับผูบริหารอยูมากจึงอาจทําใหเกิดความใกลชิดในการปฏิบัติงานของครูกับผูบริหารผลการวิจัยจึง

ออกมาเปนเชนนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของธีรศักดิ์ สงเดช (2559: 129) ไดศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพัทลุง ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดพัทลุง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และอยูในระดับมากทุกดาน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

สิรินญา  ศิริประโคน (2561) ไดศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบานมาบเตย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวาผลการ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 1 จําแนกเมื่อจําแนกตามอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกันครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  

มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที ่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และอยูในระดับมากทุกดาน อาจเปนเพราะวาครูที ่มีวุฒิ

การศึกษาตางกันมีการรับรูการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเหมือนกัน ผูบริหารสถานศึกษา

อาจใหโอกาสในการปฏิบัติงานเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติตามวุฒิการศึกษาของครู รวมทั้งผูบริหารบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลมีความเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตามวุฒิการศึกษาของครู สอดคลองกับงานวิจัยของพระปรเมศวร 

ปฺญาวชิโร (2554: 81) ศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรคพบวาความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ไมแตกตางกัน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระสกลฐานธมฺโม (อินทรคลาย) (2556: 83) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษา
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ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคพบวา ความคิดเห็นของครูตอการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน  

    2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดพัทลุง จังหวัดพัทลุง จําแนกตามประสบการณสอนโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน โดยครูที ่มี

ประสบการณการสอน 1-10 ป มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเปนกลุมอายุ 11-20 ป และ 20 ปขึ้นไป ที่เปนเชนนี้อาจเปน

เพราะวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันอาจไดรับโอกาสในการทํางานเทาเทียมกันตามความรูความสามารถที่มีและ

ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลดวยเสมอภาคกันไมเลือกปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามประสบการณ

สอนการของครู ผลการวิจัยจึงออกมาเปนเชนนี ้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ ์  สงเดช (2559: 129) ไดศึกษา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามการประเมินของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดพัทลุง พบวาผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามการประเมิน 

ของครู สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง จําแนกตามประสบการณสอน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของสิรินญา ศิริประโคน (2561) ไดศึกษาเรื ่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ โรงเรียนบานมาบเตย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประสบการณการทํางาน พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

พัทลุง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน แตควรสรางความเขาใจกับครูในดานความโปรงใสใหมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล มุงเนนผลงานของ

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง   

2. ควรศึกษาสภาพปญหา ปจจัยที่สงผล และแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

มุงเนนผลงานของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง   
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